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“

Es un organismelico |
internacional, de caracter—="
intergubernam l.

Se constituyo ano 1972 bajo
la iniciativa de Ios goblernos de
Mexico, Peru y Venezuela.

Su creacion fue recomendada por
la Asamblea General de las NNUU
(Resolucion 2802 - XXVI) con la
idea de establecer una entidad
regional que tuviera como eje de
su actividad la modernizacion de
las administraciones publicas, un
factor estratégico en el proceso
de desarrollo econémico y social.

¢,Qué es el Centro Latinoamericano

de Administracion para el
Desarrollo, CLAD?




Mision “
\

Es promover el anfiis yel
intercambio de experiencias y -
conocimientos en tornoalareforma
del Estado y lam hizacion de la
Administracion Publica, mediante la
organizacion de reuniones
internacionales.especializadas, la
publicacion de obras, la prestacion de
servicios de documentacion e
informacion, la realizacion de estudios
e investigaciones y la ejecucion de
actividades de cooperacion técnica
entre sus paises miembros y
proveniente de otras regiones.




Resultados
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Es un organis 1ternaciona
2Ncia ern
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de obligada reft
areas de su compete

Ademas de
que ha logra _ |
gobier o América,
diversos organismos publicos
internacionales suelen solicitar
su colaboracion.



Igualmente, desarrolla

actividades de investigacion y

fortalecimiento’institucional en ’
conjunto con distintas==""

i A

Y
instituciones rnamentales ?’ R
de cooperacion € instituciones ‘B

de investigacion y docencia de ’ .,

Europa, Estados Unidos y
Canada.

¢
. ¥
i

Institucionalmente participa en otras instancias internacionales y
es la Secretaria técnica permanente de las Conferencias
Iberoamericanas de Ministros de Administracion Publica y
Reforma del Estado que se realizan en el marco de las Cumbres
Iberoamericanas de Jefes de Estado y de Gobierno.



Resultados

La confianza en la \ :

experiencia del CLAD fue
refrendada, entrelotras, en la il
Cumbre Iberoamerlcang_gg.lafes
de Estado y de Gobierno,
celebrada en ﬂWdor de Bahia,
Brasil, en julio de 1993, cuyo
Documento Final expresa el
decidido respaldo a los programas
de transformacion del Estado y
modernizacion administrativa del

sector publico que adelanta el
Centro.

Las sucesivas cumbres también expresaron su apoyo tanto a la labor
del Centro como a las conclusiones y recomendaciones emanadas de
Sus reuniones especializadas, en particular de la Conferencia
Iberoamericana de Ministros de Administracion Publica y Reforma del
Estado.



Resultados

Cabe destan

la resolucion N° 5 de la Declaramon de
Guadalajara;
la recomendamon K deljpunto 25 del
Documento Einal de la Cumbre de
Cartagena; | )S puntosJ, 1, P, del Anexo B
de la Declaraciéon de Bariloche;

los puntos 6, 29, 31, 34, 35y-37 de la
Declaracion de Vina del Mar;

el capitulo IV de la Declaracion de Isla de
Margarita;

la adopcion integral de la "Declaracion de
Lisboa" en la Cumbre de Oporto;

las resoluciones de "La Declaracion de la
Habana'", en la Cumbre de La Habana,;

la "Declaracion de Panama' en la Cumbre
de Panama; y la "Declaracion de Santo
Domingo", por la cumbre realizada en
dicho pais.




“

La "Declaracion de Santa Cruz de la
Sierra" firmada olivia el 15 de
noviembre del 2003 al coneluiria "XIl|
Cumbre Iberoamegicana de Jefes de
Estado y de Gobierno*; incluye una
Resolucién (N° 11) en la que los altos
mandatarios de los 21 paises reunidos en
esta ocasion reiteraron su empefo en
lograr administraciones publicas mas
eficaces y transparentes y en promover
los mecanismos adecuados para una
mayor participacion de la sociedad civil
en el proceso de toma de decisiones,
campos todos en los que esta involucrado
activamente el CLAD y que, de hecho,
constituyen el nucleo fundamental de su
quehacer institucional.




¢, Qué es el Centro Latinoamericano

i - de Administracion para el
' Desarrollo, CLAD?
Resultados \ | :

Los mandatarios expresaron
ademas su compromiso especial
para avanzar en la =
profesionalizagi@ de la funcién
publica de los paises de la regiony
respaldaron los prlnC|p|os y
orientaciones de la Carta
Iberoamericana de la Funcién
PuUblica, aprobada por laV
Conferencia Iberoamericana de
Ministros de Administracion Publica
y Reforma del Estado realizada por
el CLAD en junio del 2003.

El CLAD ha firmado Convenios de Cooperacion Interinstitucional con
diversos organismos, tanto multi como bilaterales, de ayuda al
desarrollo, a efectos de crear sinergias y complementariedades para
aumentar el impacto de sus acciones.

Para mayor informacion dirigirse a www.clad.org.ve




¢,Qué es la Corporacion Andina

i o de Fomento, CAF?

Es una institucion financiera
multilateral que'apoya el
desarrollo sostenible de-ssus™
paises aCCIO. istas y la
|ntegra¢|on i al. Atiende a
los sectores pubhco y privado
sumlnlstrando productos y.
servicios financieros multiples a
una amplia cartera de clientes,
constituida por los gobiernos de
los estados accionistas,
instituciones financieras, y
empresas publicas y privadas.

Ha consolidado su liderazgo regional en cuanto a la efectividad en la
movilizacion de recursos economicos se refiere, gracias a su
permanencia en los paises que se encuentran asociados a ella.



“

En la actualidad, es la principal fuente
de financiami_e!- de los paises de la
region andina, puesto que,-entre 2002 y
2006, de un total de US$ 24,453 millones
aprobados'ﬁ%das las-entidades
multilaterales para los paises de dicho
organismo, la CAF generd US$ 11.737
millones, 10 cual equivale a 48%

Estad conformada actualmente por 17
paises de America Latina, el Caribe y
Europa, los cuales son: Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Espaina, Jamaica,
México, Panama, Paraguay, Peru,
Republica Dominicana, Trinidad &
Tobago, Uruguay y Venezuela, y 15
bancos privados de la region andina.
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\ iz s
Promovemos el arrollo
sostenibley Iaﬂéraciéh
regional, mediante una-eficiente
movilizacion.c cursos para la
prestaci@_’n oportuna-de servicios
financieros mltiples, de alto valor
agregado, a clientes de los
sectores publico y privado de los
paises accionistas.

Es una institucion financiera competitiva, orientada al cliente, sensible
a las necesidades sociales y respaldada por un personal altamente
especializado.

Para mayor informacion dirigirse a www.caf.com




Gobernabilida

La existencia de una cu‘Itura
democréatica y unos valores eticos poco
fortalecidos en las sociedades de
America Latina ha impulSado a la
Institucion a tr r en el ambito de la
gobernabilidad, mediante la realizacion
de actividades innovadoras que
promuevan.dichos valores'y principios,
orientados hacia las principales
organizaciones de la sociedad civil, los
partidos politicos y los medios de
comunicacion.

Se busca crear normativas respaldadas con el apoyo de las instituciones
encargadas de introducir la transparencia de la gestion publicay la
obligatoriedad de rendir cuentas por el uso de los recursos del poder; a
la vez que apoyar el fortalecimiento institucional y mejorar la calidad de
los procesos de decision, con énfasis en las dinamicas de
descentralizacion.



Lineamientos del Ambito de

| la Gobernabilidad
1. Eticay tranm |

para el desarrollo
Promover una li’ﬁg{ de =
comportamiento de los actores
sociales en lalque/sus actitudes estén
guiadas por la etica y la disposicion a
informar de modo transparente, a
rendir cuentas y ser sujetos de control
social, actitudes gue contribuirian a la
legitimacion permanente de sus
acciones.




2. Instifucbnalidﬂ

Promover ellﬁ_arrollo de-instituciones
de gobierno y procedimientos capaces
de responder eficiente y eficazmente a
las dejmanﬂ Y exigencias de la
colectividad, y donde se faciliten las
relaciones e interacciones entre-los
actores;a través de una definiciéon de
reglas y procedimientos transparentes.



3. Descenm

participacion ciudadana

Fortalecer y'-c'apacita.l:.a-""*
lideres y eguipos de apoyo
de los goH. S

subnacionales para un
desempeio eficaz de las
funciones y atribuciones de
Su competencia.



4. Liderazgo para la
transformae yrmacion
dela] ISi
pais y valores de

Identifi ar p
en la region

liderazgo, enriqueciendo su
sistema de valores y
proporcionandoles
herramientas para que
puedan asumir con ética y
profundo sentido civico y
democratico
responsabilidades de
conduccion a futuro.



Programas Estratégicos del Ambito
de la Gobernabilidad
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Actualmente la CAF desarrolla en esta area Programas Estrategicos

orientados hacia el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en
Bolivia.




Programas Estratégicos del Ambito
de la Gobernabilidad

2. Institucion‘e‘llidad“

« Un mapa deﬂlxacién de fortalezas y
debilidades de'las instituciones en
materia de desarrollerinstitucional.

 Ejecucion formas con el objetivo
de alcanzar ur ‘modelo funcional de
gobierno que avance en la
transformacion del pais-con el menor
grado de conflicto posible y que, guiado
por principios éticos y democraticos
responda a las demandas y exigencias
de la comunidad.

Al mismo tiempo que proporcione
mecanismos que mejoren el ambiente
para la atraccion de inversion en un
marco de competitividad, transparencia,
estabilidad y defensa del consumidor.

0 PRODUCTIVA




Programas Estratégicos del Ambito
de la Gobernabilidad

3. Descentm

participacionGibdadania

» Gobiernos !ﬂ

nacionales con la
capacitacion y el e amiento
necesario asumir las
competencias transferidas.

 Gobiernos locales con una sana
administracion financiera'y con mayor
capacidad técnica para instrumentar
mecanismos de recaudacion fiscal.

 Lideres con capacidad de identificar las
necesidades mas sentidas de su
comunidad y comprometidos con la
participacion de las organizaciones de
la sociedad civil.

* Representantes de la comunidad mejor
preparados para cumplir sus funciones
de control social.




Programas Estratégicos del Ambito
de la Gobernabilidad

—

4. Liderazgo para latransf ion:
formacion de la juventud en,vision
de pais y vqi €S democraticos

r ol '.II

Identificacion y entrenamiento de
jovenes-con potencial de liderazgo
para desarrollar con ellos futuros
agentes de cambio social del sector
publico y privado.




Participacion en el Programa de
Gobernabilidad y Gerencia
Politica

=

La | Versién (2000), sélcmra servidores publicos y a traves de la Lic.
Rosario Cosuleh‘funcionaria de la CAF, pude participar como oyente.

Cumpliendo funciones como servidor publico en el H. Concejo Municipal
de La Paz,-eomo Asesor del H. Hernan Paredes Muioz, participe de la VI
Version (2006)

Tuve el honor de ser invitado como Docente en Disefio, Gestion y
Evaluacion de Proyectos en las sedes de La Paz, Oruro y Quillacollo de la
VII Version (2007). Asimismo fui docente evaluador en las sedes de La
Paz, Quillacollo y Cochabamba.

La CAF me invité como ponente al XIl Congreso Internacional del CLAD
sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Publica, en Santo
Domingo, Republica Dominicana, del 30 de octubre al 2 de noviembre
(2007)



“ i
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Participe en el I GerenC|a politica de procesos de cambio:
desarrollo y gd@ﬁﬁablhdad a nivel local, dentro del area: Desarrollo
local el dia miércoles 31de octubre desde las 10:45 hasta las 12:15 en
el Salon Magua.

Elvira Magaly Lupo de Velarde (Coordinadora del Panel). Directora de la
Direccion de Gobernabilidad y Cooperacion Técnica. (CAF).

Luis Raul Matos Azocar, Coordinador del Programa de Gobernabilidad y
Gerencia Politica. Escuela de Postgrado de Gerencia Politica. The
George Washington University. Estados Unidos
"Gerencia politica de procesos de cambio: desarrollo y
gobernabilidad a nivel local*



Olilia Carlier, Dilm)ra de Educacion Permanente. Universidad Catolica
de Santiago de Guayaguil (UCSG). Ecuador
"La gerenci litica social y la participacion del ciudadano
autonomo Mcaso de la Asamblea Constituyente en el Ecuador -

2007*

Ismael Munoz Portugal, Director del Programa de Gobernabilidad y
Gerencia Politica. Maestria en Ciencia Politica. Pontificia Universidad
Catolica del Peru (PUCP). Peru
"El marco institucional: descentralizacion administrativa o
capacidad de gobierno. El caso del Peru y el aporte del Programa de
Gobernabilidad y Gerencia Politica*

Gonzalo Garcia Crispieri, Consultor Externo. Secretaria de la Comision
de Desarrollo Institucional. Concejo Municipal de La Paz. Bolivia
"La gobernabilidad y gerencia politica, como herramienta de trabajo
diario"
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Contenido del Panel \ :

¢ Es paosible u?Qodelo de desarrollo local que promueva el
crecimiento econdmico y la equidad?
f
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¢ Tienen los Mrnos locales capacidad de fortalecer la gestion
politica que g uieren para manejar los intereses de multiples
actores cuando se intenta modernizar o cambiar la prestacion de
Servicios?

En la busqueda de nuevas estrategias, de lograr instituciones
solidas, eficientes, con una sociedad participativa y en un contexto
democratico, se ha disefiado el “Programa de Gobernabilidad y

Gerencia Politica”. A - :
CBERIS G
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El Programa pbernabilidad y-Gerencia Politica, contribuye al
desarrollo de'las'capacidades de participacion, negociacion, manejo de

la comunicacion y construccion de viabilidad politica, econdmicay
social, pretendiendo que-el-ejercicio de gobernabilidad se visualice
como un proceso de cambio de mapas mentales de las autoridades y
equipos de apoyo de los niveles de gobierno central, regional y
municipal; alcanzando asi, la consolidacion y el desarrollo efectivo que
le permita a las instituciones y a los ciudadanos la construccion
desarrollo de una gobernabilidad democréatica y equidad social.

THE GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY

+ . "HE GRADUATE SCHOOL OF
POLITICAL MANAGEMENT




La gobernabilidad y gerencia

politica, como herramienta de
"‘ trabajo diario
\

Los objetivos Diplomado sobre Gobernabilidad y Gerencia
Politica son dotar a quienes somos servidores publicos (municipales,
departamentales.o nacrcﬁ'a'ﬁ'és) en Bolivia, de elementos
conceptualeiﬁmwnetodolégicos relacionados al gobierno y la gerencia
politica. e

Se han fortalecido nuestros conocimientos para ejercer una gerencia
en lo que a la gestion publica, técnica-financiera y social se refiere;
mejorado la toma de decisiones, estableciendo niveles de
gobernabilidad dentro de los procesos de descentralizacion que se
vienen implementando.




La gobernabilidad y gerencia

politica, como herramienta de
“ trabajo diario
\

Asimismo este renamiento ha servido para aplicar lo apre(he)ndido
en institucionej“vadas en las prestamos nuestros servicios en
forma rentada o voluntakia*C0S participantes contabamos con una
capacidad de liderazgo, la misma.que ha sido fortalecida con la
finalidad de m Vi l‘zar las voluntades y esfuerzos de la ciudadania
hacia el logro de objetivos comunes.

Fue importante actualizar nuestros conocimientos relacionados a las
normas legales vigentes referidas con el proceso de participacion
popular iniciado el afio 1994 (el principio del modelo boliviano de
descentralizacion hacia los municipales); y el proceso iniciado el aio
2005 hacia las autonomias a través de las prefecturas
departamentales con la eleccion de los prefectos.
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La gobernabilidad y gerencia
politica, como herramienta de
trabajo diario

En algunos cases; profesionales que han asumido funcion publica de
iImportancia, han recurrido a sus companeros como parte de su equipo
de trabajo. La Planificacion Estratégica Situacional como “nueva”
herramienta, sé debe aplicaren Bolivia, ya que las condiciones de
gobernabilidad son variables en funciones de un sin numero de
factores externos a las voluntades politicas de las autoridades
municipales.

Dos (2) componentes fundamentales fueron, el de la comunicaciony
negociacion para la resolucién de conflictos, ambos necesarios para
un servidor publico municipal o un buen *“gerente coach”.

Las ciudades y empresas tiene cuatro (4) elementos que las hacen
iguales: la propiedad, los productos, los clientes y los competidores y
es por ello que no podemos dejar de pensar como servidores publicos
que nuestros acierto y nuestros errores influiran mas alla de la
jurisdiccion de un determinado Municipio.



La gobernabilidad y gerencia

politica, como herramienta de
“ trabajo diario
\

Para lograr una adecuada gobernabilidad por parte de los
egresados:l.

(1) construir!a Red de Graduados, con la finalidad de
r ‘establecer vinculos permanentes de quienes hemos
- sido parte de este proceso de entrenamiento;

(1) demandar la realizacion de procesos dinamicos de
educacionpara la apropiacion de estos conceptos;
(iii)la asistencia técnica de los egresados a los gobiernos

| municipales; y

|| (iv)lograr el seguimiento correspondiente a estas
propuestas, con la finalidad de “construir consensos”
y concertaciones para la construccion de democracia y

transparencia.

Por todo ello, puedo decir, que el Diplomado me ha servido para
ser mas competitivo y lograr que mis comparneros se interesen por
ser parte de este grupo de profesionales que tuvimos la
oportunidad de ampliar nuestro horizonte.
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